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TANEO

Xpnpatooomon ka1 kaOnpepivn

Tou MANAMOTH MAPKANTONATOY

Nxthaog Xaprdxng efva avompdebpog
Oxm Bieubivev otpPoutos tou Tapeiou

Néag Owovopiag (TANEO). Eivan £nf-
KOUPOC mﬂn\m’rﬂg oro Tripa Owovopikay E-
motnpwy oo EBvikd Kamodoipraxd MNavem-
oo kai €xe frateréoel yevikoe ypappare-
ag Atokpanikonofioewy tou uvmoupyeiou Bio-
pnxaviog, Evépyeiag km Texvohoyiag, yevixog
teubuviric otny Erapeia Tovpiotixiig Avd-
mrudng ka oupPouios oe g eTaperiv.
Fivan ktoxo¢ SibaxkTopikol xat pETamuxia-
kot Tivhou Owovopikdiv and 1o Clark University.
Z10 ANOIXTO MBA pag piihnoe yia m Aereoupyia,
nv Mopeia ko Ta anotehéopata g pdong
Tou TANEQ. Ui XapaktnpioTika avagepe
«0 poAOG pag eivar o exnabeuTikgg ka ou-
priinpwpanikes omny kaBnpepvi Spactpid-
INTA TNE EMXEPNongs.

Noa Bewpefie mog givar Ta onpavaks-
TEPA D PaTa Tou EXOUHE OTiIEpa TIE-
wuxes pe vo TANEQ, tédpa ou £xe1 kheion o
Tpuitog Kikhog xpnpatobémong km éxea-
voife £vag bevtepog;

Tompuito kar onpavikdrepo eival 6T dngp-
oupyricape ja véa ayopd xpnpatodotriosoy
ka1 otripiEng twv MME. Avdn emxepnpaaks-
tnta 8ev eivan pévo n xpnparodéTnon. Emxei-
pnon eival To pepdin ToU ETMXEIPNPATIa, n op-
yiivioon TV TIapaywyikey dopov pe Etoov
1pOTIo, T va eivar napaywyikés. Avtri n ot
pién diveran pe  Sovkerd tav 11 VCs,

Exrivo, Gpwe, o £xel onpacia yio péva -
val 6Tl méoape TV ayopd va katardfer pa
Brapopenikd fvvod g kaivotopiac. Ymmipxe
n dnoyn én kavotopla efvar péve n frodoyia
1i Ta pdppaxa fi Ta nextpovikd. Aev eivan £-
1oL Kawvotopio pmopei va givar n anodonikd-
TEPN KAL TO £} i ayponikn fopnxavia i
pia eTapeia mou xtider omina eviehog Siago-
peTixd and aurd mou LEPOUpE 1 jia ETapeia n
omoia fa Siaxeymotei £va npoiov tekeing Sia-
popenkd an’ 6,11 1o Saxaypilopaocte péxp ori-
pepa kai Ba U‘U].lBt'I}\EI otnv ewatpépeia g
elnvikric owovopiag.
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OTEGG), TOTNO E
Exete andiuto 6[xm uu'ré eivan numj&n{n
TOU EMXEPIPOTOS pov. YIdprouy G kar Gh-
Aanapadeiypara. Mrrikape o o Sodikaoia
pE IOk Ko TopO apxiexTovikd ypageia, Ta
omioia owodopolv véeg poppéc karouiev, Y-
nidpxer pua Tepdona oTevitnTa otrhv ayopd ka-
TOKUAY TIOU Qpopotv vEa euyima, vEous ep-
yalopévoug, @onntés KA. Aev undpxouy au-
Td 1a npdypara. To va ndpeig £va kripio ko
va 10 QUIGEEIS HaQOPETIKG ETVaL jila KAIVOTO-
pia yia T xopa. Mnopei yia kdnowug va eivan
kowéc omog, akid autd Sev oupfaiven oy
ErrGEa. Enevblioape emiong o pia etaipeia n
onoia kard tnv kpion pag Ba alraie ta bedo-
pEVO OTOV TOPED TV KTNPOTOPECTTKGY UTIN-
peawav. Kawotopia Sev eival pévo va napd-
YOUHE TO (APRAKD KaTd Tou Kapkivou.
YmGpxe 6peog ke aviiioyog. Le oXeTIKG
pe v knvotopia ouvEbpio, oto onoio Ta-
peupéBnxa mprv ané Aiya xpdvia, exmipb-
ownog VC aviQepe w§ 10 onpavniKOTEpo
mapdberypa g TOUC TV ETEKTAom
Tou Aixtivou BENETH. Autd bev efvan Sou-
Aeid evig VC, efvan bouderd prag mapado-
mmm; Tpdnz(ng‘ Eivan mpopavag onpa-
vuké va mv pia,

T L o

To TANEO yevwiiBnks wg idén  varétnro, O emxaipnpotio 6peg  va ouykevipaoer 50 exat, evpa w@rmn\-epwwmmﬂépmm
mou Ba ermpéade ™ Suvatétnta  ouvferal peTny emxeipnon Te-  and xpnpatodéton tou EAknvi-  Ztn ouvéxela ouvaébmxe pe Gh-
xprpatodaTnong Twv MME. H xpn- nwatzpnm;avepmmwma Kou dnmu{ou(ﬂ.npﬁmn!upp:~ ha 150 exar. £upd, Ta oTioia Tiporik-
umo&&trmmwMME‘noumw hano wen haydtepo we Tipay Tpéypappa  Bav and bitec f ko Tpdmedec,

HE TEXVOAOYIQ KOl Kal- 6 Keih Avmwmmmm] ®ai 100 e-  oomoloiniBeiav va ewédBouv oe
vmqﬂﬂdmlmncﬁuumm ‘Umnc XapaxTnpLoTikG Snha- KAt EUps andibiiteg autri mv ayopd ge ™ ouvepya-
pn, xabidic Ta apadooiakd péoa Vel o avomp6edpoc kat SievBu-  petn popgri opoloyiakold davel-  oia Tou TANEO. Anb tn otiypii
(o1 Tpdmedec) ouvbEouy tn Xpn- Vv oupPouiog tou TANEO ka-  ou. Ta xpripata autd, 1o oUve- 10U autd Ta Xprijata épaoav

Non PE KAHoug Toug o- ﬁnyn:ﬂgm)(nmdmg, -rtivun\‘)- me;. émwrnv eyyinon tou  oto TANEO, 1o 100% tng ovvie-
notm.x; yvapidouv, HE emXEpTi- GTUTIN 1 EQAPROY giou ka1 yia 10 ong tng etapefag népaoce ony
oEIg TIou £Xouy 10Topin KA, E- T;\NEOnouotn uuvéxem,ospe— upo)nynuxd%dmowv 100exkat.  Deutche Bank xaito EAnvik6 An-
miong, érav a emxeipnon £xer  yiho Babpd, to aviéypae n Fu-  eupd 1o TANEO minpaver oijie-  pdoie Tiripe ipovopIonixes peto-
ikp6 péveBog, ot mépor mou Sia-  pomaixn Tpameda Enevidoewy  pa emmoxio g tiEng tou 0,98%,  xéc. H Swiknon g ewapeiag a-
Bé1e1 0 emxelpNpaTias siva kG- o Tou kot Bnhadr xapnk6tepo and 1o varébnke, oe eminebo perdxou,
g nepopopéver katiig ouv-  Tapeiou Enevbioewy (EIF)». Euribor, axdpn xapniétepo kar  otnv Deutsche Bank. Apa Bepa-
BéovTal pe v oiovokr tou Bu- To TANEO gixe tn Suvardnia  and 1o eTToKio e 1o omoio a-  Togulaxag tou TANEO (trustee)

TO {NTOUREVD GjI0g Efvan va XpnpatoSototpe
KOt v eyxipa véa texvohoyio.

Av ymefte o Béon pag, fa avingBeite 6-
T #xoupe pa Pamksi eubhivi kat eivar povo-
oripavin. Na kdvoupe 600 kaAUTEpa ka1 amo-
donkdétepa yivetar ™ Saxsipon twv Xpnpd-
TV Pag Y10 Toug eMevBUTES, Snpdotous kar 1-
diwnkodc. Eival ofyoupo 61 pna onpavukn
Kavotopia vjmiod kivbivou, av xpnpatobo-
nfei Ba éxer peydheg anodbdoeic. Av anoti-
xoupe, Ba éxoupe peyliec anareeg. Lo Bikd
pag puakd Bev givar va Tidyie oo oiyoupo, yua-
Ti auth, OTws eimoTe, To KAVEL N Tpdneda, ak-
i Bev pmopodpe va tidpe kan oto dhho dxpo.
Aevyiveto va Eumviicoupe £va Tipei, va £xoupe
xdoer Gha Ta xpripatd pag ka1 va pnv eipacte
ok fifon va e€nyricoupe T ko TroU xdfnkav.

Euvenig, ogeitovpe va baxeymlopaote pe
Tpdmio wavd 1ov kiviuvo. To ndoo Ba kivnBei
kavei¢ oo £va i oto diho Grpo eivan Bépa mg
IKAVOTITAC TOU, (AAA K TNE ETapEiag TIou Tou
£bwoe outd ta xpripata yna va Siaxeyporei. Ta
Vs, dmou ejieic OUPPETEXOURE, EXOUV ETIEV-
Boer km oe light, ahhé ko o hard kavoto-
piia, A efvat o mobile advertising. Exoupe
ENEVOUOEL KOl OF KINPATOpeoiniKdG, akid kat
oToV QpKETA EMKIVBUVD Topea TG UymAsic Te-
xvohoylag Tou £xel va kdvel pe Wi Fi. Eipaote,
EK TOV TIpaypdrwy, uToxpewpévol va kivou-
pe Sroomopd Tou kiveuvou. H pévn miepimma-
onva KAvel kaveic apyss autd ou Aéte soeig
eivan va éxe1 pua epdona duvardnma emio-
yiv, TLX. va ebpevier on Silicon Valley. Ze au-
‘i v niepiniwon £xer o Sidibeoi Tou pa be-

Eapevii enevBunikdy evkaipudv, akhd ka oa-
QU KAMITEPD TANPOPAPTION Y10 TOUS Kivii-
voug toug omoioug avarapfdver. EUveToc e-
EeibikevieTal o8 ouykekpipévo topéa. Ta ma-
pabdetypa, oo Hollywood £xe1 kaveig t Suva-
Totnta va eEeibikevutei otov Topfa Tng
Yuxaywyiag. Env EAGba Bevimdpxouv téoo
EERDIKEVPEVES QYOPEC.

Ymdpxer oripepa enévbuon otny omola kd-
oo VC va £xa1 kGver tov kiikho 1ou ka1 va
Hra1 obnynbei otn Jeybpevn «oTpaTNYIKI E-
E6bou (exit strategy)»;

H &wadiwacia nou akolouBodpe sfvar n e€iic.
TaVCs éxouv emevburike Tiepiodo yipm ota 3-
4 xpdwia, Katd My omoia uToxpeotvial va fia-
Béoouy 1a kbgdiad Toug Tipoc ETEVBUON OF E-
mxepioes, ko dhha b xpdvia yia va giyouv
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TANEA

eivan n Deutsche Bank. Avmrinpe-  umoSerypatikove kavévee eta-  owpamnynai yo khddoug mouipon-  pe T Aoyikr twv VCs ka1 n hoyi-
toxii ovnvBeon efaopakider tn pikric SoxuPépvnong Tou pova-  youpévig fitav exTéc Twv emev- kil viov Vs pe tnv tpamedikni.
Brapdveia om Saxeipon tov  Hkou Sovereign fund of funds g Butikdv otéxey e ayopdc. - Evioxufinke n ayopd pe e-
xpnpdrov kaerayyehpankd pd- - EAdbag. ~Avabeivinke o pélocov MME  mevBumikd kepdhoia Emxe1pn-
vardpevt otn Siaxeipiontou TA- A pyla mévie vémvenev-  dx pévo omig swpoy!gmvvé- HOTUOV KO HE TOUC TIOPOUC TOU
NEO. ‘Exoviag ouyKevTpaae Tie- Euﬂxwv pe & n- WV IEXVOR ahrdkaiomye-  TANEO mic 666nke n duvatdn-
pi Ta 300 exar. Eupd, dpxwoavol  1a TOU OUVGAOU TV WPYIKA napnynwﬁ ta logistics,  ta va avarrtuxBel avtodivapa,
EMEVBUOEIC OF EMNVIKEC EMIXEL- rrpol;ﬁtdﬂmnmah:iwv.To ou- TNV avakukiwon, tnv kaflapri e- - And v apxr, 1o TANEO oup-
prioeig, oF omoiec 1itav e mpd-  claotké kegdiao eivar o oktd  vépyela. Znpioviac tov avia-  peteixe onig Sadikaoiec fonbio-
po otddio avamrulng. alid pe  enevbunikéc opdbec kol Ta ote-  ywviopd, BieupdvBnkay o1 ETEV-  VIAE, BE WPYIES EMXEPTICELS TOU
npoorkéc ki Suvatintee va  hfxn toug, Tiou kaBnpepivi ava-  Bumikéc eukaipie T xupac. xapropuiakiou Tou, otn Oepe-
napdyouv kdm Siapop:Tikd. Entoiv ato Thaioio Tou aviayw- - Avalnmifinkav ouvepyaole  Mwon tav apxay kol T Sadt-
viopou enevBuTikés eTaipelec. He eyxapia ka Efvamotomkd - Kaowv eveg Tpaioy, yia 1a eA-
OPLEMENEZ AIIO TIZ - Avti yia tovnepiopiopé oy Spuipata oe via Bdon. Bewpii- J\n\mi Bpapeva, pnxaviopou a-
APAZEIZTOY TANEO kvrtoTioinon ibwtikay ndpay  Bnke va ephovmiotel & XPIpIOTOMOTWTIKOY
- Aiaxeipion pie Biogdvela kar  Yia TNV ayopd, SapopeoBnke mlq)iﬁpouﬂ n ‘ipum:(ucﬁ hoyikri  mopwv.
and autég g enevbioeic. Ta VCs, pe taonofla. om kan pe v onkovopnkri kpion kat ov- vy, auth £xe1 £va fpaxuxpévio KGoToc, Tiou
CUVEPYQOTAKOPE OTNY 0pxI, PEXPL TOTELOGTOU  yKPATNON TWV T TIoU TIGp propei kar va Avbei, kan £va pakpoxpdvio Tiou
xpévou Ba éxouv Babfoer 1o olvolo TwY Ke-  JovIan oTnv ayopd; onpaiver abuvapio afionoinong enevBumkdv

gaaiwvtous. Ev to perall, kabog éva VC Gev
katdgepe va Siabéoe Ta xpripata Tou gixe ou-
YREVIpROE péoa ota 4 autd xpdvia, unripfav
peTagopés kegaraiwy oe dika pe faon ™y a-
moteAeopanxkétnTa mou eixav embeile. ‘Eva
pEYEAD PEPOC TV anoBOoemy pag EXel Tipogh-
Be1 and emxeprices, amnd g OT0iEC EXOUpPE
Pyer, ka1 agopd Toug kKhdboug Tng evépyeiag,
TV IOTPIKGY PNXavipd Tev Ko Tey ayponkmy
mpoidvrwv. Oronpavnixds eevBoaeg Guwg Tw-
pa Eexavoiy, otov Bedtepo xikho xpnparodo-
Trioewv 1ou TANEO.

T meppévoupe va oupfei pe tov Seltepo
KOKAD Xprj ibaitepa o oxé-

Ba nipéner va katavoricoupe 6m to TANEO
kai Ta VCs Bev fpioxovial e8¢ yia va vnoka-
TAoTHCOUY TN SpactnpdtnTa jag epropikeic
1pdmnedag. To onpavTiKGTEpo eivar va To Kara-
VORGOUY QUTH 01 EMNVIKES ETIXELPIOEIS, 01 0-
nofeg péxpr ofipepa xpnpatobotolioay 1a e-
TevEUTIKG TOUG oXEBI0 pE TV apadomaxii ho-
yiri e eelipeonc xapnkétokou Saveiopod.
Aurtriv Tnv mipaktikn mpoomabei va alhage o
TANEO xarto katapépver. H xpion ouvenidye-
T aTpayyahopd Tev ibomikey eneviloswy,
xabdic Sev eivan Suvai n xpnpateddTnontoug,
ove n xapniétokn. Av dev npoxwprices oE a-
vavémom EEOTIMSHON KOl TIOpaywyTi VeV Tipoi-

eukaipudv. Ze autd 1o nepifdilov, o emxer-
priogig dpxioav va pag phénouy Sagopenikd,
avrhapfavépevec 6m n Soukeid evée VC e-
Kreivetm Tépa Kot Tidve) antd 1o eTTéKo piag
1pémedac. Epei eipoote ouvétaipol kar ou-
VEPYETEC IE Jua emxsipnon Ko oxomniés pag Sev
eivan pévo n xpnpateddTnon, alrd ko n ka-
Bnpepnvi otipén ya Tny avdmuén twv em-
xeiprioewv, Aev ouvepyalépate pe auTol o
Bev pag Bhémouy wg ouvetaipoug. Motetio, hot-
Ty, 61 Abyw autod Tov uéfaBpov, o1 ma-
pepfdong pag To 2009-2010 Ba eiva ko o8 TIO-
COTIKOUE KL O TIOOTIKOUE Gpoug (T.x. kAGHon
Bpaompronioinenc) nohl kakitepeg.

H oxéon tov
TANEO pe ta VCs

To TANEOQ ouppetéxe: oo 50% vou jie-
garaiou 11 VCs ka Xp

tmc mv&mxfc TPGEEIC TOUE TIpoG TG
emxeiprioeic. Ta VCs, £1o1 x1 ahhwic, oe
naykdopio eninedo Sev eivar amiéc e-
Taipeiec XxpnparoddTnong, eivar etapei-
£¢ ouppeToxiic. Me diia dyia, mépavng
xpnpatodémenc, Ta VCs ouppetéxouv
oTig eubiives kal g anopdoeig, omv a-
vimTuEn Ty IKavoTITWY Kol QUOIKG 0To
pavaT{pevt e EMxeipnong oty oTioia
emevbuouv. O kalinyniric k. Xapuadkng
pag héer 6m «autri n hiabikaoia ouviotd
ahiayr vootporiag oTnv ayopd kabug o
péihog pag yivetm mEpOCETEPO avaru-
Elax6c ka1 Mydtepo xpnpatobonikdey.
Zmnv iba hoyixti EvIAooeTar kal o Tpé-
0% Tiou avnipetwifoviarta VCs. To TA-
NEO ke Ta VCs anotehodv pna ko Sia-
xeipiomks opdba pe Svrova otoixeia ou-
vepyaciag. To TANEO mpoteivel ota VCs
smxeprioeic, Mogig ka1 emidoyéc, Ta-
paxokovbei Tic qupPdoe Tou fxouv u-
TIOYPAIET KOI TO OTKOVORIKG TWY ETXEL-
PATEWY OTIC OTOEES EXOUY ENEVEUOE Kal
ouppetéxouv, Maide paiwota Tov pdlo
TN OUMACTIKTC SikTiwong Twy VCs pe-
10k vouc, «'Otav naipvete éva Sdvao a-
TI6 o Tpaneda, To PGVO TIOU TIEPPEVED
E£fval VA TANPGIVETE T TOKOXPEDAIOD. E-
el bev elpooTe £ron. O pohog pag efvar
THO EKTABEUTIKGE KOl CUPTTANPOHOTIKGS
omy kabnpepvii Gpaompidonia g -
mxeipnong. 'Eva VC pnopei va €xer e-
nevbioel o€ o emxeipnon A xm pia di-
An enéviuon va givar napaywyds mpe-
e UAng i pmopel va kavel epmopike ex-
HETALAEUTT TOU TIPOIGVIOG TNG TIPETNG.
O ouvépyeieg aumés pdc empénouy va
Phe ETIXEN ¢ 0TI -
nnim; wpu:n‘mw Ta VCs cav éw xap-

P ETNXEY E QUTEAND

fas Bnddvero k. Xaprd

Méxat origepa o1 anodboeic Tou TA-
INEO ritav xapundfg, kdtw tou 1%. H npoo-
Bokia 6pwc efval 6T oto pélhov o1 &-
nevitioeig Ba éxouv ihaitepa xakéc a-
TOBOCEIE,

[Ipoetopaoia
WV ZTEAEXWV
Avtodioiknons

0 'Opbog Mpoztopaciag T

pilwyv - oulntricewv pe Bépa «Oiko-
' mon OTA, meplovoia
Em\npnomuu Mpoy pt‘lppmn

C» 010 Anpnrm K
v 0Tn Azuxdda.
pia guvexioTnkav T Asu-
ou otnv Hhovmrokn (Ma-

AxohlouBotv ka1 véo Ko
- CU{NTAOEWV TOUE JIVEY
NoépBpio kar Arképfpro.

I'a mepoodtepec winpogopiec: 210-
9922.301, omilosopsa@gmail.com
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